PRIMARIA MIERCUREA-CIUC
CSIKSZEREDA VAROSHAZA

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea societatii CSiKI SPORTCENTRUM SRL,
pentru perioada 2024-2028

UAT Municipiul Miercurea - Ciuc, prin Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc in calitate
de Autoritate Publica Tutelara a societatii Csiki Sportcentrum SRL, a elaborat prezenta scrisoare, in
temeiul si conform prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Aceasta scrisoare, parte din componenta initiala a planului de selectie, este un document de
lucru prin care sunt stabilite asteptarile asociatului unic privind performantele Societatii, ale
consiliului de administratie si conducerii executive ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani, respectiv
2024 -2028.

l. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza Societatea.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc a elaborat Strategia Integrata de Dezvoltare
Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a Zonei Urbane Functionale pentru perioada 2021-
2030. Din acest document rezulta ca in ultima perioada Miercurea-Ciuc s-a autodefinit ca un
municipiu al sportului, ceea ce a facut posibila realizarea planurilor de dezvoltare infrastructurala
nu numai pentru sporturile de performanta, dar si a celor recreative si de timp liber, cat si a
sporturilor de masa.

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM este persoana juridicd romana, fiind constituita in forma de
SOCIETATE CU RASPUNDERE LIMITATA, inregistratd la Registrul Comertului cu J 19/707/2021,
avand Cod unic de inregistrare 45417319, cu sediul social in Municipiul Miercurea - Ciuc, str. Stadion
nr. 3, judetul Harghita - Sala de sport multifunctionala ,Eréss Zsolt Aréna”, avand domeniul principal
de activitate: Activitati ale bazelor sportive, caruia ii corespunde grupa CAEN 9311.

Cadrul legal in baza caruia functioneaza Societatea este dat in principal de Legea nr. 31/1990
privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, de 0.U.G nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
si de 0.U.G. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare.

in prezent se afld in administrarea societatii urmé&toarele imobile:

- Bazinul de Tnot polo ,,Csiki Csobbané” din Miercurea — Ciuc, str. Patinoarului nr. 15;
- Sala de sport din str. Kés Karoly nr. 1 bis;

- Sala de sport multifunctionala “Eréss Zsolt Aréna” Miercurea - Ciug;

- Mofeta de la Harghita - Bai;

- Patinoarul mobil “Molnar Lajos” M(jégpalya din Miercurea - Ciuc, str. Inimii fn.

- Scoala de padure pentru copii si tineret la Harghita Bai.
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Il. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare, cu privire la misiunea si obiectivele
Societatii, desprinsa din strategia locala din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica.

Societatea CSiKI SPORTCENTRUM SRL a fost infiintata in vederea administrarii, gestionarii si
exploatarii mai eficienta si operativa a bazelor sportive si de agrement in Municipiul Miercurea - Ciuc.
Serviciul de administrare domeniului public si privat al Municipiului Miercurea - Ciuc, respectiv
exploatarea acestora prin organizarea activitatilor recreative si distractive este destinat satisfacerii
unor nevoi ale comunitatii locale si contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora.

Delegarea administrarii a facilitatilor sportive publice din municipiul Miercurea-Ciuc a facut
posibila eficientizarea costurilor de exploatare, standardizarea conditiilor de folosire/inchiriere a
bazelor sportive, respectiv crearea ofertelor de activitate sportive cat mai diversificata.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc urmareste sa asigure, iubitorilor de sporturi din
municipiu, acces cat mai facil la folosirea bazelor sportive si de agreement in conditii de calitate,
siguranta, continuitate, prin utilizare eficienta a resurselor materiale, umane, financiare si
informationale.

lll. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre categorii de scopuri
ale intreprinderii publice.

in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu
modificarile si completarile ulterioare, serviciile de administrare a domeniului public si privat sunt
destinate satisfacerii unor nevoi ale comunitatilor locale, si contribuie la ridicarea gradului de
civilizatie si confort al acestora.

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL se incadreaza in categoria de serviciu public, realizand
activitate de administrare si exploatare a obiectivelor sportive si de agreement, in Municipiul
Miercurea - Ciuc.

IV. Modalitatea de asigurare de catre autoritatea publica tutelara a compensatiilor
corespunzatoare sau de plata a obligatiei de serviciu public.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc a incredintat Societatii CSiKI SPORTCENTRUM
SRL indeplinirea obligatiei de administrare si exploatare a domeniului public si privat al Municipiului
Miercurea - Ciuc prin Hotarare a Consiliului Local al Municipiului Miercurea - Ciuc nr. 195/2022.
Pentru activitatile specifice, Societatea elaboreaza o schema de tarifare, iar veniturile astfel
inregistrate, sunt primele ce vor fi luate in calcul pentru acoperirea cheltuielilor curente sau cu
investitiile. Avand in vedere faptul ca societatea indeplineste obligatiei de serviciu public, profitul
realizat este rezonabil, iar diferenta intre venituri si cheltuieli, respectiv sumele necesare pentru
functionare si investitii sunt alocate, in conditiile legii, din bugetul Municipiului Miercurea- Ciuc in
temeiul unei scheme de ajutor de stat.

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL are obligatia s& tina evidente contabile separate in care
sa fieinregistrate sumele primite de la Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc, cu incadrarea
acestora ca subventii, compensatii sau investitii, iar sumele acoradate in plus se vor restitui catre
autoritatea publica tutelara, dupa finalizarea situatiilor financiare anuale.

Obiectivul este, ca valoarea subventiilor si compensatiilor sa se diminueze in timp, iar ponderea
veniturilor din activitatea curenta sa fie mai semnificativa, sens in care managementul societatii
trebuie sa faca toate demersurile, cu scopul de a acoperi in timp cheltuielile curente din veniturile
proprii ale Societatii.
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V. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabil
Societatii.

Dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, stabilesc destinatiile
repartizarii profilului net.

Politica de dividende a Municipiului Miercurea — Ciuc din profitul net aplicabil Societatilor din
portofoliu este de a se aliniea prevederilor actului normativ sus - mentionat.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabila societatii.

Managementul societatii are menirea de a sustine serviciile de baza ale societatii si de a initia
activitati care vor contribui la dezvoltarea societatii, atat patrimonial cat si in domeniul dezvoltarii
serviciilor.

Asociatul unic va promova realizarea investitiilor cu aplicarea prevederilor legale in vigoare, in
temeiul principiilor:

a) eficientei economice;

b) profesionalismului;

c) bunei guvernante.

VIl. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc doreste sa sprijine activitatea societatii intr-un
mod constructiv si transparent, alaturi de organele de administrare si conducere, cu scopul de
imbunatatirea a performantelor societatii.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si organele de administrare si
conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in domeniu
a Actului Constitutiv al societatii precum si a Contractului de delegare a gestiunii.

Consiliul de Administratie va informa permanent Consiliul Local al Municipiul Miercurea - Ciuc
privind evolutia indicatorilor financiari din contractele de mandat ale administratorilor. Autoritatea
tutelara va fi informata imediat atunci cand se constata ca exista premisele ca indicatorii de
performanta din contractele de mandat ale administratorilor sa nu fie indepliniti. De asemenea,
Autoritatea Tutelara va fi informata imediat in cazul in care apar probleme in privinta patrimoniului
societatii sau afecteaza acestea.

Se vor respecta toate termenele privind raportarile periodice, prevazute in OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

VIII. Asteptarile autoritatii publice locale privind calitatea si siguranta serviciilor prestate
de societate.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc asteapta ca prin delegarea gestiunii serviciului,
administrarea si exploatarea bazelor sportive sa se realizeze la parametri optimi, sa raspunda
cerintelor si politicilor autoritatii publice locale privind rolul si impactul obiectivelor destinate
activitatilor sportive si recreative in viata sociala a orasului.

Administrarea, exploatarea si gestionarea serviciului trebuie sa asigure:

a) cresterea si exploatarea potentialului turistic al bazelor sportive concesionate;
b) imbunatatirea conditiilor de gazduire a competitiilor sportive si de recreere;

c) imbunatatirea calitatii serviciilor oferite in spatiile concesionate;
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d) organizarea mai multor activitati recreative si distractive;

e) crearea de locuri de munca;

f) cresterea capacitatii de primire sportiva;

g) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatilor locale cresterea
calitatii vietii;

h) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane aferente serviciului public in
interesul comunitatilor locale;

i) functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficienta economica a
serviciului public;

j) ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

k) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aferente serviciului public, in corelare
cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

l) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

m) protectia si conservarea mediului natural si construit, in conformitate cu regulamentele
legale in vigoare;

n) protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementarile legale specifice in
vigoare.

La toate obiectivele gestionate de societate, asociatul unic asteapta implementarea unui sistem
de management care sa certifice calitatea serviciilor si siguranta serviciilor prestate si
predictibilitatea proceselor in cadrul societatii.

IX. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

Asociatul unic, asteapta, asigurarea transparentei si inbunatatirea calitatii informatiilor
prezentate in public, respectiv publicarii pe pagina proprie de internet de catre Societate, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, a tuturor documentelor si informatiilor stabilite de
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

In materia eticii si integritatii Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc asteapta:

» adoptarea de catre membrii consiliului de administratie, in termen de 90 de zile de la data
numirii, unei cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe
pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului
intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

» respectarea codului de etica, atat de membrii consiliului, cat si de angajatii societatii;

e monitorizarea si gestionarea de catre consiliul de administratie a potentialelor conflicte de
interese de la nivelul organelor de administrare si conducere;

e descurajarea identificarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor
anticoncurentiale.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si potrivit dispozitiilor din
Actul Constitutiv, Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format dintr-un
numar din 3 (trei) administratori.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL se
realizeaza de catre autoritatea publica tutelara, Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc,
potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
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modificarile si completarile ulterioare, si Hotararii Guvernului nr. 639/2003 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi in conditiile prevazute de lege.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita Tn conformitate cu
prevederile legale in vigoare si este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta
variabila, dupa caz.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
autoritatii publice tutelare/adunarii generale.

in acest sens, actele normative din domeniul intreprinderiilor publice stabilesc in principal,
urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa
caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Asociatul unic asteapta ca administratorii societatii sa actioneze conform prevederilor legale in
vigoare, sa isi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator responsabil, urmarind
o imbunatatire continud a performantei si guvernantei Societ&tii CSIKI SPORTCENTRUM SRL, cu
respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii.
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